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yleinen terveys
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liikunta
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Voimavarakartoituksella kartoitetaan henkilöstön kokemusta hyvinvoinnin eri osa-alueista:
 

Tavoitteena saada työntekijä oivaltamaan asioita hyvinvoinnistaan jo kartoitusta tehdessä.

Raportin avulla työnantaja saa tietoa henkilöstön työkykyriskeistä ja muutostarpeista.
Näiden perusteella on hyvä lähteä suunnittelemaan henkilöstön hyvinvointiosaamista
lisääviä toimenpiteitä.

Kartoituksessa on väittämiä, joihin on vastattu asteikolla: 
1 (täysin eri mieltä) – 5 (täysin samaa mieltä). Keskiarvot muodostuvat aiemmin kyselyyn
vastanneista Motiviren asiakkaista (n=5000).

Voimavarakartoitus



VOIMAVARAT YHTEENSÄ MOTIVAATIO

RAVINTO LIIKUNTA PALAUTUMINEN

YLEINEN TERVEYS

Asteikko 1-5
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Ateriarytmi
Kasvikset

Laatu

Yleinen terveys
Motivaatio

Ravinto
Liikunta

Palautuminen

Määrä
Monipuolisuus
Teho

Muutoksenhalu
Resurssit
Halu kehittyä
Tuki läheisiltä

Työkyky
Yleinen terveys

Fyysiset rajoitteet
Kokemukseni

hyvinvoinnista

Energian määrä
Tauotus työpäivän aikana
Unen laatu
Stressi
Uupumus

Terveellisyys Hyvä fiilis

3,5

4,2

2,7

3,6

3,2

3,4
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Henkilöstötuottavuus

Henkilöstötuottavuus kertoo ihmisten kestävästä suorituskyvystä. Kyse on yksilöllisistä kyvykkyyksistä, osaamisesta,
motivaatiosta ja työkyvystä. Yritys-tai yksikkökohtainen tunnusluku saadaan henkilökohtaisten vastausten keskiarvosta.
Henkilöstötuottavuus mittarina rakentui kehitystyöstä, jonka tavoitteena oli selkeyttää henkilöstön merkitystä liiketoiminnan
tuottavuuden kannalta. Työhyvinvointia ja työkykyä tulee tarkastella yritysten ohjaamiseen muutoinkin käytettävään
taloustietoon pohjaten. Kehitystyössä (v. 2015) Eteran työelämäpalveluiden päällikkö Tomi Hussi, fil.tri Ossi Aura ja professori
Guy Ahonen määrittelivät henkilöstötuottavuuden aseman ja sisällön, loivat sille mittarin, analysoiden mittarin yhteyksiä
liiketoiminnan tunnuslukuihin rakennusalalla. 

Henkilöstötuottavuusindeksi (HTI) on henkilöstön motivaation, osaamisen ja työkyvyn tulo. 
Henkilöstötuottavuusarvolla (HTA) tarkoitetaan käyttökatteen ja henkilöstökulujen summaa prosentteina henkilöstökuluista. 
Henkilöstötuottavuuden taloudellinen arvo tutkittiin 33 rakennusyrityksen aineistolla, vertaamalla HTI:ä tilinpäätöksistä 
laskettuihin henkilöstötuottavuusarvoihin (HTA). Henkilöstötuottavuusindeksin tason (heikko/keskitaso/hyvä) vaikutus 
liiketoiminnan tuloksellisuuteen oli huomattava, käyttökatteessa heikkojen ja hyvien yritysten välillä jopa 6%. Hyvän 
henkilöstötuottavuusindeksin yrityksen käyttökate 9%, heikon 3%. Tulokset ovat saaneet vahvistusta myös muilla toimialoilla 
toteutetuissa tutkimuksissa, osoittaen henkilöstötuottavuuden kehittämisen huikean potentiaalin. 

Motivire tuottaa vaikuttavaa valmennusta yksilötasolle, auttaen johtoa kehityspanostusten kohdentamisessa. Suosittelemme 
henkilöstötuottavuuden (HTI) ja kannattavuuden (HTA) suhteen tiivistä seurantaa, jolloin myös kehitystoimenpiteiden 

vaikuttavuutta voidaan analysoida mahdollisimman tarkasti. 



HENKILÖSTÖTUOTTAVUUSINDEKSI

HTI Henkilöstötuottavuuden

kolme osa-aluetta

51,42
keskitaso
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Henkilöstötuottavuus määritetään henkilökohtaiseksi
ominaisuudeksi, joka koostuu kolmesta osa-alueesta:



työkyky, osaaminen ja motivaatio.



Henkilöstötuottavuutta kuvaava tunnusluku 0-100.



Henkilökohtaisten vastausten keskiarvon mukaan 
lasketaan vastaavasti yrityskohtainen tunnusluku.



Henkilöstötuottavuudenmerkityksestä liiketoimintaan tehdyssä
tutkimuksessa päätulos on: henkilöstötuottavuus on yhteydessä

tilinpäätöksistä laskettuun henkilöstötuottavuusarvoon
tilastollisesti merkitsevästi.



Hyvällä henkilöstötuottavuudella on selkeä yhteys

vähäisempiin työkykyongelmiin.



LÄHIN ESIMIEHENI ON KANNUSTAVA JA
UUSIA IDEOITA TUKEVA

LÄHIN ESIMIEHENI ON HYVÄ
ORGANISOIMAAN TYÖYHTEISÖN TOIMINTAA

Ihmisten henkilöstötuottavuutta selittää eniten
esimiestoiminnan koettu laatu, kuten kannustavuus ja
töiden järkevä organisointi sekä oikeudenmukaisuus.



Esimieskokemuksen ja HTI:n korrelaatio on vahva.



Esimiesten tukeminen (esimiehen oman esimiehen tuki)

ja heidän kyvykkyyksiensä kehittäminen on 
henkilöstötuottavuuden kehittämisen mahdollistaja.

4,03
keskitaso

hyvä

hyvä
7,88

3,85

ESIMIESINDEKSI

ESIHENKILÖINDEKSI

Esimiestyö

henkilöstötuottavuuden


keskiössä



+
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TYÖYHTEISÖSSÄMME ON HYVÄ
YHTEISHENKI JA ILMAPIIRI

TYÖYHTEISÖSSÄNI ANNETAAN TUKEA
JA APUA TARVITTAESSA

organisaatiotason ilmiöt, kuten johtajuus, ilmapiiri 
ja organisaation kulttuuri.



Ihmisten henkilöstötuottavuutta selittää toiseksi

eniten työyhteisön toimivuus (työtovereiden hyvät
välit, työpaikan hyvä ilmapiiri).

3,97
keskitaso

hyvä

erinomainen

8,13

4,16

TYÖYHTEISÖINDEKSI

Organisaatiotason 

TYÖYHTEISÖINDEKSI

ilmiöt 

Henkilöstötuottavuuteen vaikuttavat 



TYÖKYKY

Oletetaan, että työkykysi on
parhaimmillaan 10 pistettä,
minkä pistemäärän antaisit

työkyvyllesi nyt?

7,58
heikko

TYÖKYKY

TYÖKYKY

Työkyky on työn tekemisen perusta. 



Työkykyon työtehtävään sidottu –jokainen voi
ollatyökykyinen jossakin työssä. 

Työkykyon laaja ilmiö, joka koostuu yksilön,
työyhteisön ja jopa yhteiskunnan elementeistä.

Työkyvyn puute, työkyvyttömyys, on lopulta aina
lääketieteellinen ilmiö; työkyvyttömyyseläkkeen

perustana on sairausdiagnoosi.







Kehonkoostumus InBody-770

Rasva%

Perustiedot
Ikä          hlömäärä

Lihasmassa

Inbody-pisteet

Paino

Viskeraalirasva cm2

39,11

38,37

37,08

87

38

19,33

23,17

23,44

Normaali alue 10-20%

36,8

37,03

38,16

80,35

76,84

77,13

81,88

86,84

89,48

73,42

94,25

99,51

84Työntekijä

TH-Työmaa

TH-Toimisto

Työntekijä

TH-Työmaa

TH-Toimisto

Normaali

Työntekijä

TH-Työmaa

TH-Työmaa

TH-Toimisto

TH-Toimisto

Työntekijä

Työntekijä

TH-Työmaa

TH-Työmaa

TH-Toimisto

TH-Toimisto

Työntekijä

Heikko alle 70, normaali
alue 70-80, hyvä 80-85

Terveyden kannalta 
ihanteellinen arvo alle 100.


